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Korkoma, sonmez bu safaarda yiaon o sancak;
Stmeden yurdumun Ostlinde titen en son ocak
0 benim milltimin yldendr, parayacak;
0 benimdir, o benim milletimindir ancak,

(atma, kurban oleym, cehen ey nazh hilal!
Kahraman rkima bir il Ne bu siddet, by celal?
Sana olmaz doklen kanlanme sonra hell.
Hiakkid Hakk'a tapan mikeimin stiklall

Bon ezolden beridl hr yagadim, hilr yaganm
Hangl ¢kun bana zinc vuracakmg? Sagaril
Kikrenmis sel gibiyim, bendinm giiner, aganm.
Yirtanm daglan, enginlere sigmam taganm.

Garbin afakint sarmigsa gefik rhlh duvar,

Benim iman dolu gogsdm gibl serhaddim var,
Ulusun, korkma! Nasil boyle birImany bogar,
Meden'yet!"dedigin tek dil kalmis canavar?

Arkadag! Yurduma aleaklan ujratma sakin,
Siper ot gotdeni, dursun bu hayasizca akin,
Dogiacakr sana va'dettigi qunler Hakk'n...
Kim bl belki yann, belk yanndan da yakin

Bastigin yerleri “toprak!” Diyerek gecme, ant:
Diglin aftndaki binlerce kefenz yatan.

Sen gehitoglusun, Inclime, ezt atan;
Verme, ddnyalan alsan da, bu cennel vatant

Kim bu cemnet vatanin ugruna olmaz K feda?
§llheda hsracak topragi tksan, gihedal
Can, canani bitin vanm alsin da Huda,
Etmesin tek vatanimdan beni diinyada cdda.

Ruhumun senden, i sudur ancak emel:
Degmesin mabedimin gogsdne namahrem el
Bu ezanlar ezanlarskl sahadetierl dinin temell
Ebed! yurdumun Ustinde benim Infomell

0 zaman veed llo bin secdo odervarsatagim,
Hor cerinamdan,hi, boganip ke fagim,
Fighi ruh4 micerred gibi yerden na'sim;

0 zaman yikselerek arsa deger belki bagim

Dalgalan sen de safakdar gibi ey sanh hilal!
Ofsun artk dokllen kanlanmin hepsi helel!
Ebediyen sana yok, rkima yok fzmial
Hakkodir, hr yagamis bayragimin hrryel;
ok, Hak'a tapan, milltimin Istlall
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SUNUS

Cok hizli gelisen, degisen teknolojilerle bilginin degisim siireci de hizla degismis ve basari i¢in sistemli ve
planl bir ¢aligmay1 kagimilmaz kilmistir. Siirekli degisen ve gelisen ortamlarda cagin gerekleri ile uyumlu bir
egitim 6gretim anlayisini sistematik bir sekilde devam ettirebilmemiz, belirledigimiz stratejileri en etkin sekilde
uygulayabilmemiz ile miimkiin olacaktir. Basarili olmak da iy1 bir planlama ve bu planin etkin bir sekilde
uygulanmasima baglidir.

Kapsamli bir ¢galigmanin sonucu hazirlanan Stratejik Plan okulumuzun ¢aga uyumu ve gelisimi agisindan
tespit edilen ve ulagilmasi gereken hedeflerin yoniinii dogrultusunu ve tercihlerini kapsamaktadir. Katilimc bir
anlayis ile olusturulan Stratejik Planin, okulumuzun egitim yapisinin daha da gii¢glendirilmesinde bir rehber olarak
kullanilmas1 amag¢lanmaktadir.

Belirlenen stratejik amaclar dogrultusunda hedefler glincellenmis ve okulumuzun 2015- 2019 yillarina ait
stratejik plani hazirlanmistir. Bu planlama; 5018 sayili Kamu Mali Y6netimi ve Kontrol Kanunu geregi, Kamu
kurumlarinda stratejik planlamanin yapilmasi gerekliligi esasina dayanarak hazirlanmigtir.

Okulumuza ait bu planm hazirlanmasinda her tiirlii 6zveriyi gosteren ve siirecin tamamlanmasina katkida
bulunan idarecilerimize, stratejik planlama ekiplerimize, ilge Milli Egitim Miidiirliigiimiiz Strateji Gelistirme
Boliimii ¢alisanlarina tesekkiir ediyor, bu planin basariyla uygulanmasi ile okulumuzun basarisinin daha da
artacagina inaniyor, tiim personelimize basarilar diliyorum.

Giiliizar SAHIN
Okul Miidiirti
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1. GIiRiS VE STRATEJIK PLANIN HAZIRLIK SURECI

1.1. Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibi

Strateji Gelistirme Kurulu: Okul miidiiriiniin bagkanliginda, bir okul miidiir yardimcisi, bir
Ogretmen ve okul/aile birligi baskani ile bir yonetim kurulu iiyesi olmak iizere 5 kisiden
olusan tist kurul kurulur.

Stratejik Plan Ekibi: Okul miidiirii tarafindan gorevlendirilen ve iist kurul iiyesi olmayan

miidiir yardimcis1 baskanliginda, belirlenen 6gretmenler ve goniillii velilerden olusur.

1.2. Planlama Siireci:

2024-2028 donemi stratejik plan hazirlanma siireci Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik
Plan Ekibi’ nin olusturulmasi ile baslamistir. Ekip tarafindan olusturulan ¢alisma takvimi
kapsaminda ilk asamada durum analizi ¢alismalart yapimis ve durum analizi asamasinda,
paydaslarimizin plan siirecine aktif katilimini saglamak iizere paydas anketi, toplanti ve
goriismeler yapilmistir. Durum analizinin ardindan gelecege yonelim boliimiine gegilerek
okulumuzun/kurumumuzun amag, hedef, gosterge ve stratejileri belirlenmistir.

(Stratejik Planlama siirecine dair kisaca yer verilir. Planlama siirecinde takip edilen yasal

stirecten de bahsedilmelidir.)



2.DURUM ANALIZi

Stratejik planlama siirecinin ilk adimi olan durum analizi, okulumuzun/kurumumuzun
“neredeyiz?” sorusuna cevap vermektedir. Okulumuzun/kurumumuzun gelecege yonelik
amag, hedef ve stratejiler gelistirebilmesi icin oncelikle mevcut durumda hangi kaynaklara
sahip oldugu ya da hangi yonlerinin eksik oldugu ayrica, okulumuzun/kurumumuzun kontrolii
disindaki olumlu ya da olumsuz gelismelerin neler oldugu degerlendirilmistir. Dolayisiyla bu
analiz, okulumuzun/kurumumuzun kendisini ve ¢evresini daha iyi tanimasina yardimct olacak
ve stratejik planin sonraki asamalarindan daha saghkli sonuglar elde edilmesini
saglayacaktir.
Durum analizi boliimiinde, asagidaki hususlarla ilgili analiz ve degerlendirmeler yapilmigtir,

e Kurumsal tarihce

e  Uygulanmakta olan planin degerlendirilmesi

e Mevzuat analizi

o Ust politika belgelerinin analizi

o Faaliyet alanlart ile iiriin ve hizmetlerin belirlenmesi

e Paydas analizi

o Kurulus ici analiz

e Duy cevre analizi (Politik, ekonomik, sosyal, teknolojik, yasal ve ¢cevresel analiz)

o Giiclii ve zayif yonler ile firsatlar ve tehditler (GZFT) analizi

o Tespit ve ihtiyaglarin belirlenmesi



2.1. Kurumsal Tarihce
Okul 1946-1947 yilinda Kizilgullu Koy Enstitiisii sahast icinde Milli Egitim Bakanligi’nin kdyler i¢in
yaptirdigi komple okul tipindeki plana gore tek 6gretmenli, kdy okuluna 6rnek olmak iizere uygulama okulu
olarak yapilmistir.

1947-1948 ders yilinda Koy Enstitiisiine bagli olarak faaliyete gegmis bulunan uygulama okulu o zaman
kirk mevcutlu ve dort sinifli olup, ii¢ 6gretmenle ise baslamistir. 1948-1949 yilinda okulun mevcudu 48’e ¢ikmis
ve enstitli kadrosundan Basogretmen ilavesi ile idare edilmeye devam edilmistir.

18 Agustos 1997 tarihinde Resmi Gazetede yaymlanan 4306 sayili kanunla Zorunlu egitim 8 y1l olmustur.
1997-1998 Ogretim yilindan itibaren “Tugsavul Ilkdgretim Okulu” adin1 almistir. Eski binanin yetersizliginden
dolay1 1999 yilinda 18 derslikli ek bina yapilmistir.

30/03/2012 tarih ve 6287 Sayili ilkdgretim ve Egitim Kanunu ile Bazi Kanunlarda Degisiklik Yapilmasina
Dair Kanun kapsaminda okulumuzun kademeli olarak Ilkokula déniistiiriilmesi kararlastirilmistir. 15 Haziran 2012
tarihinde “Tugsavul Ilkokulu” olmustur. Okulumuzun, 1949 yilinda egitim dgretime acilan eski binasi1 13.02.2013
tarih ve 49 sayil1 I1 Ozel idaresi Enciimen Karari ile ekonomik émriinii tamamladigindan dolay: yikilmustir. Yerine
yeni bina yapilmamis, bahge olarak birakilmistir.

2014-2015 Egitim-Ogretim yili sonunda déniisiim tamamlanmistir. Okulumuz ulusal ve uluslararasi birgok
proje de yer almistir.

2.2. Uygulanmakta Olan Stratejik Planin Degerlendirilmesi
2019 yilinda yiiriirkige giren Buca Tugsavul Ilkokulu Miidiirkigii 2019-2023 Stratejik Plani; stratejik

hazirlik siireci, durum analizi, gelecege bakis, maliyetlendirme ile amag¢ hedef eylemler olmak tizere bes boliimden
olusmustur. Stratejik Plan1 Izleme ve Degerlendirme kapsaminda asagida belirtilen hususlar ortaya ¢ikmustir:
2019-2023 stratejik plan1 donemi igerisinde yer alan bireyin her alanda okullagsmasini saglama hedefi
altinda birbirine bagl birden ¢ok gosterge ile desteklenmistir.
Bir egitim ve 6gretim doneminde bilimsel, kiiltiirel, sanatsal ve sportif alanlarda en az bir faaliyete katilan 6grenci
orani artmistir.
Kisisel ve Mesleki Egitim sertifika programlarina katilan 6gretmen orani arttirilmistir.
Ogrenci velilerinin siirece dahil olma orani artnistir. Smiflarda projeksiyonlar yerine akilli tahtalar yer almistur.

[Ikokulda 6grenci basina okunan kitap sayis1 artmistir



2.3. Yasal Yiikiimliiliikler ve Mevzuat Analizi

Tablo 2:Yasal Yiikiimliiliikkler ve Mevzuat

Yasal Yiikiimliiliik (Gorevler) Dayanak(Kanun, yonetmelik,genelge
ad1 ve no)
Odiil ,sicil ve disiplin 14.6.1973 tarihli ve 1739 sayih Milli

Egitim Temel Kanunu 657 sayili Devlet
memurlart  Kanunu  23.07.1965Sayist:
12056

Okul Yonetimi [kdgretim Kurumlar Y dnetmeligi
1739 sayili Milli Egitim temel kanunu

222 sayili [lkdgretim ve egitim Kanunu

Egitim ve Ogretim [kdgretim Kurumlar1 Y énetmeligi
222 sayili {lkdgretim ve egitim Kanunu
Personel Isleri 14/6/1973 tarihli ve 1739 sayili Milli

Egitim Temel Kanunu
657 sayili Devlet memurlar1 Kanunu

23.07.1965Say1s1: 12056

Miihiir, yazisma ve arsiv 8.8.1984, No: 84/8422
Bakanlar Kurulu Karari
12.9.1984, No: 18513
resmi gazete

2430 sayili tebligler Dergisi Arsiv

Yonetmeligi

Rehberlik ve Sosyal Etkinlikler 13.01.2005/25699 sayili resmi Gazete
ile 2569 sayili TD yaymlana rehberlik

ve sosyal etkinlikler yonetmeligi

Ogrenci isleri 1739 sayili [Ikdgretim ve egitim Kanunu

[Ikdgretim Kurumlar: Y énetmeligi
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2.4. Ust Politika Belgeleri Analizi
Ust politika belgeleri;
e 12. Kalkinma Plam
e Cumhurbaskanligi Program,
e Orta Vadeli Program,
e Cumhurbaskanhg: Yillik Programu,
e Milli Egitim Bakanlig1 Stratejik Plani,
e IIMilli Egitim Miidiirliigii Stratejik Plan,
o llge Milli Egitim Miidiirliigii Stratejik Plan ile
e Okul/kurumu ilgilendiren ulusal, bolgesel ve sektorel strateji eylem planlarini ifade
eder.

Kurumun faaliyet alanlar1 ile Kalkinma Plani, diger plan ve programlarda yer alan amag, ilke
ve politikalar arasindaki uyuma bakilir.

Tablo 2. Ust Politika Belgeleri Analizi Tablosu

Ust Iigili Boliim/Referans Verilen Gorevler/Ihtiyaclar
Politik
a

Belgesi

MEB  TUMU MEB Politikalar1 Konusunda Tagra Teskilatina Rehberlik
2019-
2023
Stratejik
Plani

OECD [Tiirkiye verileri Stratejilerin belirlenmesi
2018
Raporu

MEB TUMU Hedef ve stratejilerin belirlenmesi
Kalite
Cergevesi

MEB, il milli egitim miidiirligl ve ilge milli egitim miidiirliigii stratejik planlar1 incelenir.
Ayrica; yerel yonetim diizenlemeleri de dis cevrenin incelenmesi asamasinda g6z Oniinde
bulundurulmasi gereken bir unsurdur.

Ust politika belgeleri ile stratejik plan iliskisini gdsteren tabloya stratejik planda yer verilir.
Bu cercevede Tablo 2°de yer alan sablon kullanilir. Ilgili tablo, amag ve hedeflere temel teskil

edecek “tespitler ve ihtiyaglar”mn belirlenmesinde g6z oniinde bulundurulur.
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2.5.

Faaliyet Alanlari ile Uriin/Hizmetlerin Belirlenmesi

Tablo3:Faaliyet Alanlar

FAALIYET ALANI 1

EGITIM OGRETIM DESTEK

Egitim ve dgretim faaliyetleri

Ogrencilerin iist dgretime yetistirilmesi

Ogretmene destek

Ogretmenlerin mesleki yeterlige sahip hale
getirilmesi

Ogrenme ortami

Ogrenme ortamlarmin egitim dgretime uygun
hale getirilmesi

e -okul Ogrenci isleri ve kayitlar
Ogrenciye destek Ogrenciye rehberlik
FAALIYET ALANI 2 YONETIM DENETIM
Okul yonetimi Okulun ¢aligmalarinin ve gelisiminin yonetilmesi

Egitim yOnetimi

Egitimle ilgili mevzuatin hayata gecirilmesi

Ogretimin yonetimi

Ogretimin amaglara uygun olarak
gerceklestirilmesi

Biitce yonetimi

Okula ayni ve nakdi kaynak bulunmasi ve
kullanilmas1

Denetim

Okul ¢alismalarinin denetimi

FAALIYET ALANI 3

TEMIZLIiK,BAHCE,KANTIN,SERVIS

Temizlik ve saglik bilgisi

Okul ve cevresinin temizligi ve sagliga
uygunlugu

Okul Servisi Servis araglarinin diizenli hizmet vermesi
Kantin Saglikli ve kaliteli kantin hizmetleri

FAALIYET ALANI 4 KULTUREL VE SANATSAL FAALIYETLER
Kiiltiirel faaliyetler Ogrencilere rehberlik yapmak

Sanatsal faaliyetler

Kiiltiirel ve sanatsal faaliyetleri yiiriitmek

FAALIYET ALANI 5

SPORTIF FAALIYETLER

Sportif faaliyetler

Ogrencilere ydnelik sportif faaliyetler konusunda
caligmalar yiiriitmek

FAALIYET ALANI 6

OKUL AILE BIiRLiGi FAALIYETLERI

Okul Aile Birligi

Okul Aile Birligi faaliyetlerini yiirlitmek

12




2.6. Paydas Analizi

Kurumumuzun temel paydaslar1 6grenci, veli ve 6gretmen olmakla birlikte egitimin digsal etkisi
nedeniyle okul c¢evresinde etkilesim icinde olunan genis bir paydas kitlesi bulunmaktadir.
Paydaglarimizin goriisleri anket, toplanti, dilek ve istek kutulari, elektronik ortamda iletilen
onerilerde dahil olmak tizere gesitli yontemlerle siirekli olarak alinmaktadir.

OKUL AviLE
BIRLIGI
BASKANI

OKUL
MUDURU

\ (o] (V]
OGRETMEN MUDUR

KURULLARI YARDIMCISI

ZUMRE VE
KURULLAR

13



PAYDAS SINIFLANDIRMA MATRISI
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R
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O
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O

i
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Ozel Egitim ve o0zel
ogretim kurumlan

Rehberlik ve Arastirma
Merkezi

GiivenlikGiicleri(Emniye
t, Jandarma)

Sosyal
Hizmetler
Miidiirliigii

Ogretmenler

genqlikveSporMiidiirliié

11
Muhtarhk

Ogrenciler

SivilToplumKuruluslar

Veliler

FEEEETETE T 0)

OO0 ITamami

o: Bir kismi
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PAYDAS ONCELIKLENDIRME MATRISI

- | E
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2.7.1.Teskilat Yapisi

Okul Miidiirii k
Memur /[ Okul Aile Birligi Baskani ]

Miidiir yardimcilari
Yardimei personel [ Rehber 6gretmenler }
Sinif ve Brans
O0gretmenleri
Tablo4: Unvan ve Gorevler
UNVAN GOREVLERI
OKUL MADDE 39 — (1) Okul 6ncesi egitim ve ilkdogretim kurumlari,
MUDURU ilgili mevzuat hiikiimleri dogrultusunda diger calisanlarla birlikte

miidiir tarafindan yonetilir. Miidiir; okulun 6grenci, her tiirlii
egitim ve Ogretim, yonetim, personel, tahakkuk, tasinir mal,
yazigsma, egitici ve sosyal etkinlikler, yatililik, bursluluk, tasimali
egitim, giivenlik, beslenme, bakim, koruma, temizlik, diizen,
nobet, halkla iliskiler ve benzeri gorevler ile Bakanlik ve il/ilce
milll egitim miidiirliikklerince verilen gorevler ile gorev taniminda

belirtilen diger gorevlerin yerine getirilmesini saglar.

MUDUR MADDE 41 — (1) Midiiriin ve miidiir bagyardimcisinin olmadigi
YARDIMCISI zamanlarda miidiire vekalet eder. Miidiir yardimcisi, gorev
taniminda belirtilen gorevler ile miidiir tarafindan verilen gorevleri

yerine getirir.

OGRETMEN MADDE 43 — (1) Okul 6ncesi ve ilkogretim kurumu 6gretmenleri,
ER kendilerine  verilen grup/smif/subede egitim ve Ogretim

faaliyetlerini, egitim ve Ogretim programinda belirtilen esaslara

16



gore planlamak ve uygulamak, ders diginda okuldaki egitim ve
ogretim islerine etkin bir bigimde katilmak ve bu konularda
mevzuatta belirtilen gorevleri yerine getirmekle yiikiimliidiir. (2)
Ilkokullarda simif 6gretmenleri, okuttuklar1 smifi bir iist siifta da
okuturlar. Ancak istekleri yonetimce uygun goriilmesi hélinde
baska bir sinifi da okutabilirler. (3) (Degisik:RG-16/6/2016-
29744) Ilkokullarda biitiin derslerin smif &gretmenlerince
okutulmasi esastir. Ancak Yabanci Dil ile Din Kiiltiirii ve Ahlak
Bilgisi dersleri okulun kadrolu alan ogretmenlerince okutulur
Okulda kadrolu alan 6gretmeni bulunmamasi durumunda; bu
dersler ayn1 egitim bolgesinde, yoksa diger egitim bolgelerindeki
kadrolu alan ogretmenlerince okutulur. Ihtiyacin kadrolu alan
Ogretmenlerince  karsilanamamasi  durumunda, bu dersleri
okutmak iizere, mezun oldugu yiliksekdgretim programi itibariyla
atamaya esas olan alana Ogretmen olarak atanabilme sartlarini
tastyanlar ek ders karsihigi gorevlendirilebilir. Bu sekilde de
ithtiyacin karsilanamamasi durumunda bu dersler
yikksekogrenimlerini  s6z konusu alanlarda yapan  smif
Ogretmenleri veya sinif 6gretmeni olup bu alanda hizmet i¢i egitim
sertifikas1 almis 6gretmenler tarafindan ders degisimi yolu ile de
okutulabilir. Bunun da miimkiin olmadigi durumlarda bu dersler
sinif 6gretmenince okutulur. (4) Ilkokullarda Yabanci Dil ile Din
Kiiltiiri ve Ahlak Bilgisi dersleri, alan 6gretmenlerince
okutuldugunda sinif dgretmenleri bu ders saatlerinde yonetimce

verilen egitim ve 6gretim gorevlerini yapar.

MEMUR

a) Verilen her tiirlii yaziy1 kurallarma uygun olarak yazar. Gelen ve
giden yazilarla ilgili defterleri tutar, dosyalama islemini yapar,
elektronik ortamlardaki verileri yedekler, arsivler, bilgileri
giincellestirir, gerekli olanlara cevap hazirlar ve isleri siiresi icinde
sonuglandirir.

b) Personele ait 6zliik dosyalarini tutar, bununla ilgili degisiklikleri
zamaninda ilgili defter ve belgelere isler.

c)Gerektiginde okul veya kurumun mutemetlik gorevini yapar.

Personelin aylik, iicret, yolluk ve tahakkuk edecek diger mali
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haklar1 ile ilgili is ve islemleri yiiriitiir

YARDIMCI a)Okul veya kuruma ait bina, tesis, alan, ara¢ ve gerec, benzeri boliim ve
PERSONEL cevresinin temizlik ve diger hizmetlerini yapar.

b) Isitma, sihhi ve elektrik tesisatindaki aksakliklar1 yonetime bildirir.
¢)Okul veya kuruma gelen ¢esitli malzeme, arac ve gereci gerekli

yerlere tasir ve yerlestirir

2.7.2. INSAN KAYNAKLARI

Tablo5: Yonetim ve Personel

GOREV ERKEK KADIN TOPLAM
MUDUR 1 1
MUDUR YRD. 2 2
VHKI 0 0
SINIF OGRETMENI 5 25 30
DIiN KULTURU 0 0 0
OGRETMENI
INGILIZCE OGRETMENI D) D)
REHBER OGRETMEN 1 D) 3
OZEL EGT OGRETMENI | o 3 3
YARDIMCI PERSONEL 1 1
TYCP CALISAN 3 3
PERSONEL
OKUL AILE BIRLIGI 1 1
CAL. PER
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Tablo 5. Cahsanlarin Gorev Dagilim

Calisanin Unvani

Gorevleri

Okul /Kurum Midiirii

Ogretmenleri, personeli, 6grencileri ve velileri
yonetir ve okulun giinliik isleyisini denetler

Miidiir Yardimcisi

[Personel yonetimi, biit¢e planlama ve yonetimi,
projelerin yonetimi, raporlama ve is siire¢lerinin
gelistirilmesini saglar.

Ogretmenler

Ogrencilerin 6grenme potansiyelini ortaya
cikarmak, dgrencileri egitmek, yeteneklerini
gelistirmek ve onlar1 gelecekteki hayatlarina
hazirlamak i¢in ¢alisirlar.

Y ardimc1 Hizmetler Personeli

Temizlik islerinden sorumludur.

Tablo 6. idari Personelin Hizmet Siiresine iliskin Bilgiler

Hizmet Siireleri | ....... Y1l Itibaryla

Kisi Sayisi %
1-4 Y1l 0 %0
5-6 Yi 0 %0
7-10 Y1l 0 %0
10.....Uzer1 3 %100

Tablo 7. Okul/Kurumda Olusan Yonetici Sirkiilasyonu Orani

Y1l i¢erisinde Okul/Kurumdan
Ayrilan Yonetici Sayisi

Y1l icerisinde Okul/Kurumda
Goreve Baslayan Yonetici Sayisi

2021

2022

2023 2021 2022 2023

TOPLAM 0

19




Tablo 9. Ogretmenlerin Hizmet Siireleri (Y1l itibariyla)

Bransi Kadin Erkek | Hizmet Toplam

Hizmet Siireleri Yih

SINIF 26 4 30

OGRETMENI

BRANS 7 1 ]

OGRETMENI
1-3 Y1l 0 0 0
4-6 Y1l 0 0 0
7-10 Y1l 2 0 2
11-15 Y1l 2 0 2
16-20 0 0 )
20 ve iizeri 20 5 25

Tablo 10. Kurumda Gerg¢eklesen Ogretmen Sirkiilisyonunun Oram

Y1l icerisinde Kurumdan Ayrilan

Ogretmen Sayisi

Yil i¢erisinde Kurumda Goreve

Baslayan Ogretmen Sayisi

2021 2022 2023 2021 2022 2023
TOPLAM [ 3 3 2 3 3
Tablo 12. Kurumdaki Mevcut Hizmetli/ Memur Sayisi

Gorevi Exkek - Egitim | Hizme Toul
orevi rke adin Durum | t Vil oplam
u

1 Memur 0 0
2 Hizmetli 1 0 LISE 3 1
3
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Tablo 13. Cahsanlarin Gorev Dagilhim

Calisanin Unvam

Gorevleri

Okul
/Kurum
Midiiri

Ogretmenleri, personeli, 6grencileri ve velileri yonetir ve okulun giinliik
isleyisini denetler

Miidiir
Bas

Y ardimc1
S1

Miidiir Yardimcisi

Personel yonetimi, biitce planlama ve yonetimi, projelerin yonetimi,
raporlama ve ig siireclerinin gelistirilmesini saglar.

Atolye ve
Boliim Sefleri

Ogretmenler

Ogrencilerin 6grenme potansiyelini ortaya ¢ikarmak, dgrencileri
egitmek, yeteneklerini gelistirmek ve onlar1 gelecekteki hayatlarina
hazirlamak i¢in caligirlar

Yonetim Isleri ve
Biiro Memuru

Yardimci
Hizmetler
Personeli

Temizlik islerinden sorumludur

Tablo 14. Okul/kurum Rehberlik Hizmetleri

Mevcut Kapasite Mevcut Kapasite Kullanimi ve Performans
= Danigsmanlik Rehberlik Hizmetleri Ile
= = g Hizmeti Igili Diizenlenen
> g g Alan Egitim/Paylagim
A % A Toplantis1 vb. Faaliyet
g A = Sayisi
O v §
Z 2% =) 7 -~
= 2 oz 4 = o
< o) 7 %\ [5) =
E % ~ 9] :g )
2y & = — 7 ! £ =4
(= [al < 12 = =4 :0 =
A =8 > S 2 N — o ) 0
= s A 2 2 |5 2 1% 2 ~
i<} >; o g B3} g ) s k3] o
o) 7 S 7 A2y a = 92 = (=] Q
2 2 = > ‘2 et o g o o =
: s 5 | B> = =
7 :© < 2 < e} on )Eb (0] )ED ’Eb )
A Qwnn | =S wn O O ‘O > | O ‘O >
3 3 0 1 87 38 87 R 12 8
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2.7.3Teknolojik Diizey

Okul/kurumun teknolojik altyapist ve teknolojiyi kullanabilme diizeyi belirlenir.
Okul/kurumlarda derslerde ve ders dis1 etkinliklerde kullanilmakta olan arag gereglerin sayisi
ve ihtiyag durumu belirlenmelidir. Bu asamada okul/kurumda hangi islemlerin elektronik
ortamda yapildigi, gelecekte hangi is ve islemlerin elektronik ortamda yapilmasinin

diistiniildiigii de belirtilmelidir.

Tablo 15. Teknolojik Arac-Gere¢ Durumu

Arac-Gerecler 2021 2022 2023 Thtiyac
Akilli Tahta Sayis1 16 16 16 0
Bilgisayar Sayisi 16 16 16 0
Fotokopi Makinesi Sayisi 2 2 2 0

Okul/kurumun fiziki mekanlar agisindan mevcut ve ihtiyag durumunun da ortaya konulmasi
gerekmektedir.

Tablo 16. Fiziki Mekan Durumu

Fiziki Mekan Var Yok | Adedi | Ihtiya¢ | Aciklama
Ogretmen Caligma Odast X 1

Ekipman Odasi X 1

Kiitiiphane X 1

Rehberlik Servisi X 1

Resim Odas1 X 1

Miizik Odasi X 1

Cok Amacli Salon X 1

Spor Salonu X 1




2.7.4 Mali Kaynaklar
Kurumun mali kaynaklari, biit¢e biiylikliigli, doner sermaye, okul-aile birligi gelirleri, kantin

vb. gelirler ve harcama kalemleri ortaya konulur. Biit¢e islemlerinin kim tarafindan
yuritildigi belirtilir. Enflasyon oram1 da dikkate alinarak plan donemi boyunca

gerceklesecek kaynak artigi tahmini olarak belirlenir.

Tablo 17. Kaynak Tablosu

Kaynaklar 2024 2025 2026 2027 2028
Genel Biitce 0 0 0 0 0

Okul Aile Birligi 260000 365000  [440000  ©90000 550000
Ozel Idare 0 0 0 0 0

Kira Gelirleri 80000 120000  |145000 160000 170000
Doner Sermaye 0 0 0 0 0

D1s Kaynak/Projeler 0 0 0 0 0
Diger 0 0 0 0 0
TOPLAM 340000 485000  [585000 1650000 720000

Okul/kurum biit¢esinde giderler asagidaki basliklar altinda toplanabilir. Harcama tiirleri
okul/kurumlarin 6zelliklerine gore cesitlilik gosterebilir.

Tablo 18. Harcama Kalemler

Harcama Kalemi Cesitleri
Personel Sozlesmeli olarak ¢alisan personelin (sekreter
temizlik,
giivenlik) licret, vergi, sigorta vb. giderleri
Onarim Okul/kurum binas: ve tesisatlartyla ilgili her tiirli

kiiciik onarim; makine, bilgisayar, yazici vb.
bakim giderleri

Sosyal-sportif faaliyetler Etkinlikler ile ilgili giderler

Temizlik Temizlik malzemeleri alimi

Iletigim Telefon, faks, internet, posta, mesaj giderleri
Kirtasiye Her tiirlii kirtasiye ve sarf malzemesi giderleri
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Tablo 19. Gelir-Gider Tablosu

YILLAR 2021 2022 2023
HARCAMA KALEMLERI| GELIR | GIDER | GELIR | GIDER | GELIR | GIDER
Temizlik 5000 5000 10000 10000 10000 (10000
Kii¢iik Onarim

Bilgisayar Harcamalar1 15000 15000 10000 110000 10000 {10000
Biiro Makinalar1 Harcamalari

Telefon

Sosyal Faaliyetler

Kirtasiye 5000 5000 5000 5000 5000 5000
GENEL 15000 25000 15000 25000 b5000 25000

2.7.5 istatistiki Veriler

Okul Kiinyesi
[li: Tzmir Tlcesi: Buca
Adres: Hiirriyet Mah. 492 Sk. No2 Cografi 38°23'38.5"N 27°08'41.2"E
’ Sirinyer/Izmir Konum
(link):
Telefon (232) 487 1436 Faks Numarasi:
Numarasi:

- https://tugsavul. Kk12.
¢ 714887 @meb.k12.tr Web ps://tugsavul. meb k12.t
Posta sayfasi
Adresi adresi:

Kurum .. .
o . i
Kodu: 714887 Ogretim sekli kili
Okulun Hizmete Giris Tarihi : 1946 Toplam Calsan 42
Sayisi

Kiz 512 Kadin | 34
Ogre Erkek | 554 Opret  |Erkek [8
nci men

Topla Topla
Sayis m PR | 1066 Sayisi m PR 42
I:

Derslik Basina Diisen Ogrenci

Saysi 35 Sube Basina Diisen (")grenci Sayisi| 35
Ogretmen Basina Diisen Ogrenci Sube Basina 30°dan Fazla

35 S .. 22
Sayisi Ogrencisi Olan sube Sayisi
Ogrenci Basina Diisen Toplam 79 Ogretmenlerin Kurumdaki 6

Gider Miktar:

Ortalama Gorev Siiresi
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SINIFLAR T T T

1.SINIFLAR 279 282 290

2.SINIFLAR 283 279 282

3.SINIFLAR 296 283 279

4.SINIFLAR 289 296 283

TOPLAM 1147 1140 1134

' OKULUMUZADA ACILAN KURSLAR _

SIRA NO | ACILAN KURS ADI KURS SAYISI KURSIYER

1 Aydin yoresi halk oyunlar1 3 140

2 Mersin yoresi halk oyunlari 3 56

3 Silifke yoresi halk oyunlar1 2 98

4 Satrang 1 20

5 Ritim egitimi 2 45

6 Koro kursu 2 39

7 Resim kursu 2 56

8 Aile egitimi 1 26
Siir Dinletisi % 8 %6 60 6grenci 0
Yerli mal TAMAMI %100 %100 1250 6grenci 400
Geziler %35 %50 600 6grenci 100
Halk Oyunlar1 %4 %13 150068renci 10
Tiyatro %72 %3 30 dgrenci 10
Fidan Dikme Etkinligi = %4 % 6 60 Ogrenci 6

OKUL REHBERLIK HiZMETLERi

REHBERLIK HiZMETLERININ YAPMIS OLDUGU EGITIMLER .

Ogretmenlere Smif Yonetimi, Akran zorbaligi, Istismar
Yonelik Teknoloji ~ bagimlilig,  Saghkh  yasam, | 50 Ogretmen
Verimli ders ¢alisma,

Olumlu Davranis Gelistirme, Akran zorbalig1
Ogrencilere Yonelik | Istismar, Teknoloji bagimhligi, Saglikli | Biitiin ilkokul dgrencileri
yasam 1100 Ogrenci

Verimli ders ¢alisma,

Akran  zorbaligi,  Istismar,  Teknoloji
Velilere Yonelik bagimliligi, Saglikli yasam, Verimli ders
calisma, Olumlu Davranis Gelistirme, Aile
egitimi, Veli Akademisi 200 veli
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SINIF-CINSIYET K |E K E K E K E K E K
1.SIN 1 0 0 1 0 0 0O 0 0 0 2
2.SIN 0 1 2 1 1 1 0O 0 0 0 0
3.SIN 0 1 0 1 2 2 0O 0 0 0 0
4.SIN 0 1 0 2 2 1 0 0 0 0 0

Destek egitim alan 6grenci sayisi: 17

Sehit aile sayisi 0
Bosanmus aile 78
Oksiiz Ogrenci sayisi 5
Yetim Ogrenci sayisi

Oksiiz + yetim Ogrenci say1s1 1
Maddi imkanlar1 yetersiz aile sayist 15

1.Smif ve subeleri 1.kata verildi
2. Klozet yapildi
3. Giris rampasi yapildi

TOPLAM ALAN (M?) BINA ALANI (M?) BAHCE ALANI(M?)
4519 554 3965

Okul Isnma Durumu Dogalgaz

Yakit Tiirii Dogalgaz
Isinmanin Tam Saglanip Saglanmadigi Tam Saglanmakta.
Kalorifer ates¢isinin belgesi Var
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SIVIL SAVUNMA CALISMALARI

Yangin Tertibati Var
Yangin Tupii Var
Ikaz alarm Zili Var
Elektrik Tertibatinin Kontrolii Yapildi
Baca Temizligi Yapildi
Kalorifer Kazaninin Temizligi Yapildi
Sivil Savunma Tatbikat1 Yapildi

2.8.Cevre Analizi (PESTLE)

Cevre analiziyle okul/kurum {iizerinde etkili olan veya olabilecek politik, ekonomik, sosyo-
kiiltiirel, teknolojik, yasal cevresel dis etkenlerin tespit edilmesi amaglanir. Dis ¢evreyi
olusturan unsurlar (niifus, demografik yap1, cografi alan, kentsel gelisme, sosyokiiltiirel hayat,
ekonomik, sosyal, politik, kiiltiirel durum, cevresel, teknolojik ve rekabete yonelik etkenler
vb.) okul ve kurumun kontrolii digindaki kosullara bagh ve farkli egilimlere sahiptir. Bu

unsurlar dogrudan veya dolayli olarak okul/kurumun faaliyet alanlarini etkilemektedir.

Bu boliimde, okul/kurumu etkileyen ya da etkileyebilecek dis ¢evre egilimleri ve kosullari
degerlendirilir.

Bu analiz ile elde edilen veriler, GZFT analizinin “firsatlar” ve “tehditler” boliimlerinin
olusturulmasinda zemin olusturur. Tespit ile ihtiyaclarin belirlenmesi ise stratejilerin
gelistirilmesinde 6nemli bir rol oynayacaktir.

S6z konusu etkenlerin tespit edilmesinde PESTLE matrisinden faydalanilir.

Okul ve kurum dis ¢cevrede meydana gelebilecek degisiklikleri siirekli olarak izleyerek analiz
etmek, ortaya cikabilecek firsat-tehditleri onceden tahmin edip gerekli onlemleri almak
zorundadir.

Okul/kurum i¢i analizde, saglikl1 bir sekilde ortaya konan giiglii ve zayif yonler, ¢evre analizi
asamasinda elde edilecek firsatlar ve tehditler ile birlikte degerlendirilerek en uygun stratejiler

belirlenmelidir.
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Tablo 20. PESTLE Analiz Tablosu

Politik-Yasal etkenler Ekonomik etkenler
Kalkimma Plani ve Orta Vadeli Program, - Okul/kurumun bulundugu
Bakanlik, il ve ilce stratejik planlarinin incelenmesi, ei/(remn_ genel gelir durumu,
Yasal yiikiimliilitklerin belirlenmesi, - Iy kapasitest,
Olusturulmasi gereken kurul ve komisyonlar, ' l?rllglllllﬁl;l%rumun gelirini arttiric
Okul/kurum ¢evresindeki politik durum. Okul/kurumun giderlerini arttiran
unsurlar,

Tasarruf saglama imkanlar,
Issizlik durumu,

Mal-iiriin ve hizmet satin alma
imkanlari,

Kullanilabilir biitce

Sosyokiiltiirel etkenler Teknolojik etkenler
Kariyer beklentileri, Okul/kurumun teknoloji
Ailelerin ve 6grencilerin bilinglenmeleri, kullanim durumu

e- Devlet uygulamalari,

Alle yapisindaki degismeler (genis aileden cekirdek Dijital Platformlar iizerinden

aileye k ta evl uzaktan

gecly erken yasta evlenime vs), iy e—

Gog, ’ Okul/kurumun sahip olmadigi
Niifusun yag gruplarma gore dagilimi, teknolopk aragilflr o 3
Hayat beklentilerindeki degisimler (Hizli para Eﬁ{fﬁﬂ%ﬂ;’&gﬁg&cﬂlerm teknoloji
kazanma o Personelin ve 6 glr(encilerin sahip
hirsy, liikks yasama diiskiinliik, kirsal alanda kentsel oldugu teknolojik araclar,

yasam), Teknoloji alanindaki gelismeler

Beslenme aligkanliklari,

- o Teknolojinin egitimde kullanimi
Degerler, mesleki etik kurallar1 vb.

Cevresel Etkenler

Hava ve su kirlenmesi,

Toprak yapisi,

Bitki ortiist,

Dogal kaynaklarin korunmasi i¢in yapilan ¢alismalar,
Cevrede yogunluk gosteren hastaliklar,

Dogal afetler (deprem kusaginda bulunma, Covid 19, kene vakalar1 vb.)

*Ornek olarak verilmistir. Degerlendirme okul/kurum 6zelinde yapilacaktir.
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2.9 GZFT Analizi
Cevre analizinde Tugsavul Ilkokulu iizerinde etkili olan veya olabilecek politik, ekonomik,
sosyo-kiiltiirel, teknolojik, yasal c¢evresel dis etkenlerin tespit edilmesi amaglanmistir. Dig
cevreyi olusturan unsurlar (niifus, demografik yapi, cografi alan, kentsel gelisme,
sosyokiiltiirel hayat, ekonomik, sosyal, politik, kiiltiirel durum, cevresel, teknolojik ve
rekabete yonelik etkenler vb.) okul ve kurumun kontrolii disindaki kosullara bagli ve farkl
egilimlere sahiptir. Bu unsurlar dogrudan veya dolayli olarak okul/kurumun faaliyet alanlarimi
etkilemektedir. Bu
boliimde,okul/kurumuetkileyenyadaetkileyebilecekdiscevreegilimlerivekosullar
degerlendirilir.
Bu analiz ile elde edilen veriler, GZFT analizinin “firsatlar” ve “tehditler” boliimlerinin
olusturulmasinda zemin olusturur.

SozkonusuetkenlerintespitedilmesindePESTLEmatrisindenfaydalanilir.
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PESTLE Analiz Tablosu

Politik-Yasal etkenler

Ekonomik etkenler

Kalkinma Plani ve Orta Vadeli Program,

Bakanlik ,il ve ilge stratejik planlarmin incelenmesi, |

Yasal yiikiimliiliiklerin belirlenmesi,
Olusturulmasi gereken kurul ve komisyonlar,

Okul/kurum cevresindeki politikdurum.

Okul/kurumun bulundugu
evrenin genel gelir durumu,
s kapasitesi,
Okul/kurumun gelirini arttirict
unsurlar,
Okul/kurumun giderlerini arttiran
unsurlar,
Tasarruf saglama imkéanlar,
Issizlik durumu,
Mal-iiriin ve hizmet satin alma
imkanlari,
Kullanilabilir biitce

Sosyokiiltiirel etkenler

Teknolojik etkenler

Kariyer beklentileri,

Ailelerin ve 6grencilerin bilin¢lenmeleri,

Aile yapisindaki degismeler (genis aileden cekirdek
aileye gecis, erken yasta evlenme vs.),

Niifus artisi,

Goc,
Niifusun yas gruplarina gore dagilimu,

Hayat beklentilerindeki degisimler (Hizl1 para

kazanma

hirsi, likks yasama diiskiinliik, kirsal alanda kentsel
yasam),
Beslenme aliskanliklari,

Degerler,meslekietikkurallarivb.

Okul/kurumun teknoloji

kullanim durumu
e-Devlet uygulamalari,

Dijital Platformlar {izerinden

uzaktan
Egitimim kanlar1,

Okul/kurumun sahip olmadigi
Teknolojik araglar

Personelin ve 6grencilerin teknoloji
Kullanim kapasiteleri,

Personelin ve 6grencilerin sahip
Oldugu teknolojik araglar,

Teknoloji alanindaki gelismeler
Teknolojinin egitimde kullanimi

Cevresel Etkenler

Hava ve su kirlenmesi,
Toprak yapisi,
Bitki ortiisti,

Dogal kaynaklarin korunmasi i¢in yapilan calismalar,

Cevrede yogunluk gosteren hastaliklar,

Dogal afetler(depremkusagmdabulunma,Covid19,kenevakalarivb.)
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2.9.1.GiiclitveZayifY onler

Giiclii Yonler

Ogrenciler Ogrencilerimizin okul dncesi egitim ve kres egitimlerini alarak gelmesi, maddi
yonden iyi olmasi, yeni teknoloji kullanimina istekli ve becerikli olmalari, egitim
Ogretime agik olmalari

Calisanlar Okulumuz ¢aliganlarinin okulumuzun hazirlamig oldugu misyon, vizyon ve ilkeler
dogrultusunda gorevlerini en iyi sekilde icra etmeleri

Veliler Okulumuz velilerinin egitim durumlarinin yiiksek olmasi, maddi imkanlarmin iy1

olmasi, egitim ile ilgili olmalar1

Bina ve Yerleske

Okulumuzda ikili egitim yapilmasi, fiziki kapasite olarak okulumuzun bulundugu
semt ve ilgeye gore iyi durumda olmasi

Donanim

Okulumuzda, dersliklerimizde Akilli Tahtalar ile gorsel egitim yapilmasi, ayrica
ogrencilerimize uygun ders ve arag¢ gereglerinin var olmast.

YoOnetim Siirecleri

Okulumuz yonetiminin 6gretmen ve ogrenci velilerimiz ile en iyi sekilde iletigim
icinde olmasi1 ve uzun siireli hizmet etmesi.

Iletisim Siirecleri

Okulumuz yonetiminin, 6gretmenler, 6grenci velileri ve dis paydaslar( Mahalle
Mubhtari, polis karakolu, saglik ocagi vb. ) ile en iyi sekilde iletisim i¢inde olmasi

Zayif Yonler

Ogrenciler Ogrencilerin bos zamanlarini dogru-kaliteli
etkinliklerle degerlendirememeleri

Calisanlar Goniilli faaliyetlere katilimin az olmasi

Veliler Velilere yonelik yapilan egitim ve bilgilendirme

calismalarina katilimin az olmasi

Bina ve Yerleske

Okulumuzda Sportif etkinlik yapilabilecek kapali spor
salonu olmamasi.

Donanim

Akilli tahta kullaniminda sikintilar yasanmasi

Biitce

Okulun fiziki yapisindan ve Ogrenci sayismin fazla
olmasindan dolayi giderlerin fazla olmas:.
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2.9.2.FirsatlarveTehditler

Firsatlar

Politik Midirligiimiiziin dis paydaslarla etkili bir iletisim ve isbirligi i¢inde g¢aligmalar
yiiriitmesi

Ekonomik Hayirsever, STK, 6zel kurum ve kuruluslarin egitimi desteklemesi

Sosyolojik Universitelerin cok olmasi, aile egitimlerinin yapilmasi

Teknolojik Ogrenme siireglerinde dijital icerik ve beceri destekli doniisim imkanlarma sahip

olunmasi

Mevzuat Yasal

Milli Egitim Bakanligi tarafindan getirilen yenilik¢i degisimler

Ekolojik Okulumuzun ulagimmin kolay olmasi, belediye ve cevre konulu projelere destek
vermesi

Tehditler

Ekonomik Bolgeler aras1 ekonomik farkliliklar

Sosyolojik Parcalanmais aile sayisinin fazla olmasi, ailelerin ekonomik, sosyal, kiiltiirel yapisinin
cesitlilik gostermesi

Teknolojik Bilingsiz internet kullaniminin olmasi

Ekolojik Okulun anayol lizerinde olmasi, ¢evre bilingsizligi
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3.GELECEGE BAKIS

Gelecege bakis siirecinde okul/kurum misyon, vizyon ve temel degerler bildirimlerini belirler.
Misyon, vizyon ve temel degerler, okul/kurumun uzun vadede idealleri dogrultusunda
ilerleyebilmesi i¢in yonlendiricilik islevi goriir. Okul/kurum, bu asamada misyon ve
vizyonlarmi ifade edecek, temel degerlerini belirleyecek, temalarini, amaglarini, hedeflerini
ve stratejilerini ortaya koyacaklardir.
Okul/kurumun gelecege bakisini belirlemede birinci derecede sorumlu kisi iist yoneticidir. Ust
yonetici (okul/kurum midiirii), stratejik plan doneminin Otesine gegen gelecege bakisin
gelistirilmesinde Okul/kurum Strateji Gelistirme Kurulu’nun goriisiinii almalidir.
Gelecege bakis, okul/kurumun uzun vadede neyi, hangi temel degerler ¢cergevesinde basarmak
istedigini ifade etmekte olup su sorulara cevap verir;

e Hangi misyonu (ana gorev ve sorumluluklari) yerine getirmek icin variz?

e Uzun vadede basarmak istedigimiz vizyonumuz (idealimiz) nedir?

e Misyonumuzu yerine getirip vizyonumuza ulasmaya c¢alisirken ne tiir bir ¢alisma

felsefesini ve degerleri esas almaliy1z?

Ust yonetici tarafindan strateji gelistirme kurulu ve stratejik planlama ekibine, gelecege
bakisin detaylarmin belirlenmesi i¢in bir perspektif verilir. Gelecege bakis ile stratejik planin

sonraki caligmalarinin bu perspektif temelinde yiiriitiilmesi gerekir
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3.1 Misyon
Biz Tugsavul Ailesi, tiim 6grencilerimizin, 21.yy insan profilinin 6zelliklerini tagiyan, 6grenmeyi
severek 0grenen, 6zgiir diisiinceli, 6zglivenli kendi yeteneklerinin farkinda olan ve ulusun gelecegi i¢in ¢aba
gosteren bireyler olarak yetismelerine ortam saglamak i¢in variz.

3.2 Vizyon

Is_tiyoruz ki; 6grenme okulumuz gevresi i¢in temel gereksinim olarak algilansin.
Istiyoruz ki; Hepimiz diinii gegen bir bugiin ve bugiinii asacak bir yarin i¢in ¢aligalim.
Istiyoruz ki; Velilerimiz, tiim 6grencilere sundugumuz olanaklardan haberdar olsun ve okulumuza

yonelik olumlu bakis agilar1 devam etsin.
Istiyoruz ki; Hepimiz gorevimizi gergeklestirirken 6z giiveni yitirmeden risk almaktan korkmadan

amacimiza ulasalim.

Istiyoruz ki; Bizim dgrencilerimiz, akademik ve sosyal etkinliklerde yalnizca iilke diizeyinde degil,
uluslar aras1 alanda da dereceler alsin.

Istiyoruz ki; Hepimiz, egitim — bilim ve teknolojide heniiz kesfedilmemis verileri iiretip yakin ve uzak
cevremize Ornek bireyler yetistirelim.

3.3 Temel Degerler

1) Atatiirk ilke ve inkilaplarmna baglilik,

2) Caliskanlik ve is disiplini,
3) Insan haklarina saygi
4) Degisim ve gelisime agik

5) Katilimc1 yonetim anlayisi

6) Takim ¢alismasina dayali bir is ortami

7) Kurum gelisimine katki saglayan her calismay1 takdir etme
8) Is basinda siirekli egitim

9) Kuruma baglhilik

10)Calisanlarm birbirleriyle ve yonetimle olan iletisim kanallarini giiglendirme

4. AMAC, HEDEF VE STRATEJILERIN BELIRLENMESI

4.1. AMACLAR

Amac 1 Temel egitimde firsat esitligi ve egitime erisimin saglandig1, 6gretim siiregleri ve egitim
ortamlarinim etkin kullanilmas1 amaciyla gelistirilecek ekosistem igerisinde 6grencileri ¢agin
gerektirdigi evrensel yeterliliklere sahip, milli ve manevi degerleri benimsemis saglikli ve mutlu
bireyler olarak yetistirmek.

Amac 2 Tiirkiye Yiizyil insasinda milli, manevi ve kiiltiirel degerlerini 6ziimsemis; ¢cagin gereklerine
uygun bilgi, beceri, tutum ve davranislar ile demokratik anlayisa ve milli suura sahip tiretken
ogrenciler yetistirmek.

Amac 3 Tiirkiye Yiizyil1 vizyonu dogrultusunda fiziki ve teknolojik altyapistyla giiclii, nitelikli personelle
egitime erisimi ve egitimde kaliteyi artiracak, etkin ve hesap verebilen kurumsal yapiy1 gelistirmek.
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4.2. HEDEFLER

Hedef 1.1

Hedef 1.2

Hedef 2.1

Hedef 2.2
Hedef 3.1

Temel egitimde bilimsel, sosyal, sportif, kiiltlirel, sanatsal ve toplumsal hizmet gibi alanlarda
etkinliklere katilim oran1 artirilacak ve siirekli 6grenmeye tesvik etmek amaciyla 6grencilere okuma
kiiltiirti kazandirilacaktir.

IIkokul ve ortaokulda 6grenme kayiplarini azaltmaya ydnelik destekleyici mekanizmalar
giiclendirilecektir.

Stirdiirtilebilir kalkinma hedeflerine uygun bir yaklasimla ¢evre ve iklim degisikligi konusunda
farkindaligin artirilmasi saglanacaktir.

Ogrencilere evrensel degerler, saglikli yasam ve ¢evre bilinci duyarliligi kazandirilacaktir.

Ogretmenlik mesleginin niteligi ve toplumsal statiisii giiclendirilecek, personel nitelikleri
artirilacaktir.
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4.3 PERFORMANS GOSTERGELERI

PG-1.1.1
PG-1.1.2
PG-1.1.3
PG-1.14
PG-1.2.1
PG-1.2.2
PG-1.2.3
PG.2.1.1
PG.2.1.2
PG.2.2.1
PG.2.2.2
PG.2.2.3
PG.2.2.4
PG-3.1.1
PG-3.1.2

Temel egitimde en az bir sosyal etkinlige katilan 6grenci orani (%)
Ogrenci basma okunan kitap says1
Okuma kiiltiirtinii artirmaya yonelik diizenlenen etkinliklere katilan 6grenci orani (%)
Geleneksel cocuk oyunlarina katilan 6grenci orani (%)
Destek Egitim Odasindan yararlanan 6grenci orani (%)
Ilkokullarda yetistirme programina dahil olmas1 beklenen dgrencilerin programa katilma orani (%)
20 giin ve iizeri 6ziirsiiz devamsizlik yapan 6grenci orant (%)
Cevre bilincinin artirilmasima yonelik verilen egitim sayisi
Cevre bilincinin artirilmasma yonelik verilen egitimlere katilan 6grenci sayist
Saglikli ve dengeli beslenme ile ilgili verilen egitim sayis1
Saglikli ve dengeli beslenme ile ilgili verilen egitime katilan 6grenci sayisi
Toplumsal degerler ve gorgii kurallari ile ilgili verilen egitim sayis1
Toplumsal degerler ve gorgii kurallar ile ilgili verilen egitimlere katilan 6grenci sayilari.
Ogretmen basina diisen y1llik hizmet i¢i egitim siiresi (Saat)

Uzaktan Egitim Kapis1 Araciligiyla alinan personel basma diisen ortalama egitim sayisi

4.4. STRATEJILERIN BELIRLENMESI

Hedef 1.1°¢ iliskin stratejiler:

S-1  Ogrenciler arasinda yarismalar ve etkinlikler diizenlenecektir.

S-2 Ogrencilerin insan, sehir, kiiltiir ve medeniyet arasindaki iliskiyi kavrayarak kendi yasadig1 sehri yakindan
tanimasi i¢in okul i¢i ve okul dis1 etkinlikler yapilacaktir.

S-3  Ogrencilerin bilimsel, kiiltiirel, sanatsal, sportif ve toplumsal hizmet etkinliklerine katilimimni artirmak
amaciyla gelistirilen ¢ok yonlii destekleme ve izleme-degerlendirme mekanizmalar ile , ¢ocuklarin saglikli
yasam becerileri ve aligkanliklar edinmeleri i¢in saglikli beslenme ve fiziksel aktivitelerine yonelik
calismalar yiiriitiilecektir.

S-4  Okul bahgeleri geleneksel ¢ocuk oyunlarina yonelik diizenlenecek ve geleneksel cocuk oyunlari turnuvalari
gerceklestirilecektir.

S-5 Okuma aligkanliginin kazandirilmasi ve kalict hle gelmesi igin etkinlik ve projeler gerceklestirilecektir.
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Hedef 1.2¢ iliskin stratejiler:

S-1  IYEP’in ders igeriklerine katki saglayacak etkinlik, okuma vb aktivitelerin zenginlestirilmesi saglanacaktir.

S-2  Ogrencilerin devamsizlik nedenleri tespit edilerek devamsizliga neden olan etmenler giderilecektir.

Hedef 2.17%¢ iliskin stratejiler:

S-1  Ogrencilerin ¢evre bilincinin artirilmasima yonelik etkinlikler yapilacaktir.

Hedef 2.2¢ iliskin stratejiler:

S-1  Ogrencilere saglikli ve dengeli beslenmelerine yonelik bilgilendirme egitimleri ve etkinlikler yapilacaktir.

S-2 Ogrencilere toplumsal degerler ve gorgii kurallar1 konusunda egitimler verilerek konuya iliskin etkinlikler
diizenlenecektir.

Hedef 3.1¢ iliskin stratejiler:

S-1  Ogretmenlerin mesleki egitimlerinin biitiinleyici bir pargasi olarak dgretmenlik meslegine iliskin bilgi,
beceri, tutum, degerlerin gelistirilmesi ve pedagojik yetkinliklerin desteklenmesi amaciyla okul i¢i
etkinlikler diizenlenecektir

S-2  Personel niteligini artirmak i¢in Bakanligimiz uzaktan egitim platformlariin yaninda Cumhurbaskanligi
Uzaktan Egitim Kapisi (UEK) {izerinden verilen egitimlere katilimin artmasina yonelik tesvik edici
calismalar yapilacaktir.

AMAC, HEDEF, GOSTERGE, STRATEJi TABLOLARI:

Amac 1 [Temel egitimde firsat esitligi ve egitime erisimin saglandigi, 6gretim siiregleri ve
egitim ortamlarinm etkin kullanilmasi amaciyla gelistirilecek ekosistem igerisinde
Ogrencileri cagin gerektirdigi evrensel yeterliliklere sahip, milli ve manevi
degerleri benimsemis saglikli ve mutlu bireyler olarak yetistirmek.

Hedef [Temel egitimde bilimsel, sosyal, sportif, kiiltiirel, sanatsal ve toplumsal hizmet gibi
1.1 alanlarda etkinliklere katilim orani artirilacak ve siirekli 6grenmeye tesvik etmek
amactyla 6grencilere okuma kiiltiirli kazandirilacaktir.

Performans | Hedefe Baslangic izleme Rapor

Gostergeleri | Etkisi Degeri 1. 2. 3. |4 S. Sikhg1 Sikhg1
Yd [Yd [yl | Y | Yil

PG 1.1.1 25 89 89 | 91 | 94 | 98 | 100 |6 Ay 6 Ay

(%)

PG 1.1.2 25 11 14 16 | 18 | 21 | 25 |6 Ay 6 Ay
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PG 1.1.3 25 66 71 76 | 78 | 81 85 |6 Ay 6 Ay
(%)
PG 1.14 25 91 93 | 95 | 96 | 97 | 98 |6 Ay 6 Ay
(%)
K,O ?rdinatﬁr Okul Idaresi
Birim
Is birligi Rehberlik Servisi, Veliler, Ogretmenler, Yerel Yonetimler, Sivil Toplum Orgiitleri, Muhtarhk,
Yapilacak Ilge MEM
Birimler
e Ogrencilerin ve velilerin bilimsel, kiiltiirel, sportif ve sanatsal faaliyetlere iliskin
Riskler farkindalik diizeyinin kayit bol gelerine gore farklilik gostermesi
* Mali ihtiyaglarm teminindeki kaynak yetersizligi
S-1. Q_grenciler arasinda yarigmalar ve etkinlikler diizenlenecektir.
Stratejiler S-2 Ogrencilerin insan, sehir, kiiltiir ve medeniyet arasindaki iliskiyi kavrayarak kendi yasadigi
sehri yakindan tanimast i¢in okul i¢i ve okul dis1 etkinlikler yapilacaktir.
S-3  Ogrencilerin bilimsel, kiiltiirel, sanatsal, sportif ve toplumsal hizmet etkinliklerine
katilimini artirmak amaciyla gelistirilen ¢ok yonlii destekleme ve izleme-degerlendirme
mekanizmalari ile , cocuklarin saglikli yasam becerileri ve aligkanliklar edinmeleri i¢in saglikli
beslenme ve fiziksel aktivitelerine yonelik calismalar yiiriitiilecektir.
S-4 Okul bahgeleri geleneksel ¢ocuk oyunlarina yonelik diizenlenecek ve geleneksel ¢ocuk
oyunlar1 turnuvalar1 gergeklestirilecektir.
S-5 Okuma aliskanliginin kazandirilmasi ve kalic1 hle gelmesi i¢in etkinlik ve projeler
gergeklestirilecektir.
Maliyet 10.000,00 b
Tahmini
e Ogrencilerin 8grenme etkinliklerini destekleyecek, yenilik¢i ve yaratic1 diisiinme
Tespitler becerilerini gelistirecek firsatlarin yetersiz olmasi
e Toplumda akademik basariya yiiksek deger atfedilmesi,
e Okullarn, ¢evrelerinde bulunan ve 6grencilerin gelisimlerine katki sunabilecek kurum ve
kuruluslarla yeterince etkilesim i¢inde olmamasi
e Bagimlilik olusturan(obezite, dijital bagimlilik vd.) unsurlarin erken yaslarda ortaya
¢ikmasi
) e llgili kurum ve kuruluslarla isbirliginin artirilmas:
Ihtiyaclar e Ogrencilerin sosyal, sportif, kiiltiirel agidan firsat esitligi temelinde desteklenme ihtiyaci

e Ogrencileri sosyal, sportif, kiiltiirel faaliyetlere yonlendirecek tesvik mekanizmalarmnin
giiclendirilmesi

e Okul bahgelerinde ve diger egitim ortamlarinda geleneksel oyun alani ihtiyact

Amac 1 | Temel egitimde firsat esitligi ve egitime erigimin saglandigi, 6gretim siirecleri ve
egitim ortamlarinin etkin kullanilmasi amaciyla gelistirilecek ekosistem igerisinde
ogrencileri ¢agin gerektirdigi evrensel yeterliliklere sahip, milli ve manevi
degerleri benimsemis saglikli ve mutlu bireyler olarak yetistirmek.
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Hedef [ilkokul ve ortaokulda 6grenme kayiplarini azaltmaya ydnelik destekleyici

1.2 mekanizmalar gii¢lendirilecektir.
Performans Hedefe Baslangic izleme Rapor
Gostergeleri Etkisi Degeri 1. 2. 3. | 4. S. Sikhg1 Sikhg1
Yil | Yd [yil | YII | Yl
PG 1.2.1 (%) |30 25 30 35 40 1[50 |60 |6 Ay 6 Ay
PG 1.2.2 (%) |30 50 55 65 [710 [75 |80 |6 Ay 6 Ay
PG 1.23 (%) |40 7 6 S 4 3 2 6 Ay 6 Ay
Koordinator | o)) jdaresi
Birim
Is birligi Rehberlik Servisi, Ogretmenler, Sivil Toplum Kuruluslari, Universiteler
Yapilacak
Birimler
Riskler e Iyep Kurslarmin haftasonlar1 yapilmasi sebebiyle talebin az olmasi.
e Ekonomik sebeplerle adres degistiren ailelerin her gegen giin artmasi.
S-1 IYEP’in ders iceriklerine katki saglayacak etkinlik, okuma vb aktivitelerin
Stratejiler zenginlestirilmesi saglanacaktir.
S-2 Ogrencilerin devamsizlik nedenleri tespit edilerek devamsizliga neden olan etmenler
giderilecektir.
Maliyet Tahmini (10.000,00 ©
e Hafta ici ikili egitim oldugu icin kurslarin ancak haftasonu agilabilmesi ancak velilerin
Tespitler ve dgretmenlerin haftasonu yapilan kurslara ¢ok sicak bakmamasi.
e Iyep Kurslarma devamsizhik oranmnin fazla olmasi.
e Hastane ve poliklinik randevularinin zor alinmasinin, 6ziirsiiz devamsizlik yapan
0grenci oranini arttirmasi.
e Ekonomik sebeplerle yer degisikligi yapan ailelerin cocuklarin yasadiklari uyum
sorununun devamsizlik oranlarini arttirmast.
) e Aile egitimleri ve seminerleri ile ebeveynlere de hedeflenen degerlerin
Ihtiyaclar kazandirilmasi

e Ogrencilere yonelik oryantasyon ¢alismalarinim arttiriimasi
e Mubhtarlarla ve Ilge MEM ile devamsiz dgrencilerle ilgili isbirligi yapilmasi.
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Amac 2 [Tiirkiye Yiizyil insasinda milli, manevi ve kiiltiirel degerlerini 6ziimsemis; cagin
gereklerine uygun bilgi, beceri, tutum ve davranislar ile demokratik anlayisa ve
milli suura sahip iiretken 6grenciler yetistirmek.
Hedef [Siirdiiriilebilir kalkinma hedeflerine uygun bir yaklagimla c¢evre ve iklim
2.1 degisikligi konusunda farkindaligin artirilmasi saglanacaktir.
Performans Hedefe Baslangic izleme Rapor
Gostergeleri Etkisi Degeri 1. [2. |3. |4. |5 Sikhg1 Sikhig1
Yil | Yd |yl | Yil | Yl
PG.2.1.1 50 2 3 3 4 4 S 6 Ay 6 Ay
PG.2.1.2 50 230 300 450 (700 (850 (1000 [6 Ay 6 Ay
Koordinator Birim Okul idaresi
Is birligi Yapilacak | Rehberlik Servisi, Ogretmenler, Yerel Yonetimler, Sivil Toplum Orgiitleri, Ilge MEM,
Birimler Universiteler
Riskler Cevre bilinci konusunda toplumun farkindaliklara karsi direngli olmasi
S-1 Ogrencilerin ¢evre bilincinin artirilmasma yonelik etkinlikler yapilacaktir.
Stratejiler
Maliyet Tahmini 10.000,00 1,
Toplumda cevre ve iklim degisikligi konusunda yeterli duyarlilik ve  farkindaligin
Tespitler olmamasi
) e Ilgili kurum ve kuruluslarla isbirliginin artmasi
Ihtiyaclar e Toplumda gevre bilincinin olusturulmasi
Amac 2 [Tiirkiye Yiizyili insasinda milli, manevi ve kiiltiirel degerlerini 6ziimsemis; ¢cagin

gereklerine uygun bilgi, beceri, tutum ve davranislar ile demokratik anlayisa ve
milli suura sahip tiretken 6grenciler yetistirmek.

Hedef [Ogrencilere evrensel degerler, saglikli yasam ve ¢evre bilinci duyarliligi
2.2 kazandirilacaktir.
Performans | Hedefe Baslangic izleme Rapor
Gostergeleri | Etkisi Degeri 1. |2. [3. 4. |5 | Sikhg Sikhg1

Yil| Yd|yil| Yil| Yl
PG 2.2.1 25 2 3 04 4 5 B 6 Ay 6 Ay
PG 2.2.2 25 385 450 550 600 750 {10006 Ay 6 Ay




PG 2.2.3 25 1 2 3 4 5 6 6 Ay 6 Ay
PG 2.2.4 25 250 500 600 (750 850 |1000(6 Ay 6 Ay
Koordinatdr | o) jgares
Birim
Is birligi Rehberlik Servisi, Ogretmenler, Sivil Toplum Kuruluslari, Universiteler,
Yapilacak Belediyeler
Birimler
Riskler Ekonomik yetersizlik ¢eken ve/veya parcalanmis ailelerin her gecen giin
artmasi
S-1 Ogrencilere saglikli ve dengeli beslenmelerine yonelik bilgilendirme
Stratejiler egitimleri ve etkinlikler yapilacaktir.
S-2 Ogrencilere toplumsal degerler ve gorgii kurallar1 konusunda egitimler
verilerek konuya iliskin etkinlikler diizenlenecektir.
Maliyet 10.000,00 1
Tahmini
e Alim giiciiciin diismesi, 6grencilerin saglikli ve dengeli beslenme
Tespitler olanaklarmi kisitlanmasi
e Aile i¢i deger yargilar1 ve gorgii aliskanliklarmin farkliliklar
gostermesi
) e Ilgili Kurum ve Kuruluslarla isbirligi
Ihtiyaclar e Sosyoekonomil durumu yetersiz dgrencilerin tespit edilip
desteklenmesi
Amacg 3 Tiirkiye Yiizyil1 vizyonu dogrultusunda fiziki ve teknolojik altyapisiyla
giiclii, nitelikli personelle egitime erisimi ve egitimde kaliteyi artiracak, etkin
ve hesap verebilen kurumsal yapiy1 gelistirmek.
Hedef 3.1 Ogretmenlik mesleginin niteligi ve toplumsal statiisii giiclendirilecek,
personel nitelikleri artirilacaktir.
Performans | Hedefe | Baslangic Izleme Rapor
Gostergeleri | Etkisi Degeri 1. 2. 3. |4 S. Sikhg1 Sikhig1
Y | Yd |[yd | Y1l | Y
PG.3.1.1 50 9,83 10 11 12 |13 14 |6 Ay 6 Ay
(Saat)
PG.3.1.2 (%) |50 70 75 |77 80 |83 8 6 Ay 6 Ay
K,O ?rdinatﬁr Okul Idaresi
Birim
Is birligi Milli Egitim Bakanhg, Ilge ve Il MEM, Ogretmenler, Universiteler
Yapilacak
Birimler
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Riskler

Degisen teknolojik gelismelere karsi uyum

S-1 Ogretmenlerin mesleki egitimlerinin biitiinleyici bir parcasi olarak dgretmenlik meslegine

Stratejiler  |iliskin bilgi, beceri, tutum, degerlerin gelistirilmesi ve pedagojik yetkinliklerin desteklenmesi
amaciyla okul i¢i etkinlikler diizenlenecektir
S-2 Personel niteligini artirmak i¢in Bakanligimiz uzaktan egitim platformlarinin yaninda
Cumhurbagskanligi Uzaktan Egitim Kapis1 (UEK) {izerinden verilen egitimlere katilimin artmasina
yonelik tesvik edici caligmalar yapilacaktir.
Maliyet 5.000,00
Tahmini
e Yonetici ve 0gretmenlerin mesleki gelisim egitimlerinde iiniversiteler ile yeterli diizeyde
Tespitler isbirligi imkan1 saglanamamasi
e Ogretmen ve yoneticilere verilen mesleki gelisim egitimlerinin nitelik ve niceliginin
gelistirilmeye acik olmasi
e Ogretmenlerin talep ettikleri diizeyde egitim alamamasi
e Ogretmenlerin mesleki gelisim ihtiya¢ ve dnceliklerini belirlemede okullarm ihtiyaclarmimn
yeterli diizeyde dikkate alinmamasi
e Ogretmenlerin Mevzuat geregi ders dis1 zamanlarda yapmak zorunda olduklari islerin ¢ok
vakit almas1 ve bos zaman birakmamasi
) e Ilgili Kurum ve Kuruluslarla isbirligi
Ihtiyaglar
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4.5. Maliyetlendirme

2024-2028 Tahmini Gelir Gider Tablosu

2024 2025 2026 2027 2028
Tahmini 340000 485000 585000 650.000 720000
Gelir*
Tahmini 320000 450000 525000 600000 650000
Gider*#*

*Tahmini gelir hesaplanirken 2022 ve 2023 yillarinda Bakanlik Biitgesinden okulumuza yapilan 6denekler, Kantin
Kiras1, Okul Aile Birligi Gelirleri ve Diger ( Geri Déniisiim, Etkinlik ve Ihtiyaglar i¢in saglanan sponsor ve
bagisci gelirleri vb.) gelirler baz alinmistir. Artislarin hesaplanmasinda Merkez Bankasinin 2023 yilsonu
verilerinde ongoriilen 2024, 2025 ve 2026 yillar1 enflasyon beklentisinin ortalamasi hesaplanarak, ortalama %15
lik bir artis Ongoriilmiistiir. Ancak tasarruf tedbirleri kapsaminda genel biitgeden aktarilacak gelirde tahmini bir
diisiis beklentisi ile 2024 genel biitceden aktarilacak gelir tahmini diisiik tutulmustur.
**2023 Gider tablosuda incelenerek dayanikli tiikketim malzemeleri i¢in yapilan giderler, 2024 yili i¢in daha diisiik
Ongorilmiistiir.

Amag ve Hedef Maliyetleri

AMAC VE TOPLAM

AMAC 1 |

HEDEF | 20.000 23.000 27.000 31.500 35.000 136.500
1.1

HEDEF 10.000 11.500 13.500 15.500 18.000 68.500
1.2

HEDEF 10.000 11.500 13.500 15.500 18.000 68.500
2.1

HEDEF 10.000 11.500 13.500 15.500 18.000 68.500
2.2

HEDEF 10.000 13.500 15.500 18.000 68.500




5. IZLEME VE DEGERLENDIRME
Okulumuz Stratejik Plani izleme ve degerlendirme ¢aligmalarinda 5 yillik Stratejik Planin izlenmesinde 6

aylik donemlerde izleme yapilacak ve degerlendirme yapilacak; denetim birimleri, il ve ilge milli egitim
miidiirligl ve Bakanlik denetim ve kontrollerine hazir halde tutulacaktir.

2024-2028 Stratejik Plan1 Izleme ve Degerlendirme Modeli’ nin gergevesini;

1. Performans gostergeleri ve stratejiler bazinda ger¢eklesme durumlarinin belirlenmesi,
2. Performans gostergelerinin ger¢eklesme durumlarmin hedeflerle kiyaslanmasi,
3. Sonuglarin raporlanmasi ve paydaslarla paylagimi,

4. Hedeflerden sapmalarin nedenlerinin arastirilmasi,

5. Alternatiflerin ve ¢0ziim Onerilerinin gelistirilmesi siire¢leri olusturmaktadir. Performans gostergelerinin
yilsonu gerceklesme durumlari, gésterge hedeflerinden sapmalar goriiliiyorsa bunlarin nedenleri, degerlendirilerek

gerekli tedbirlerin alinmasi saglanacaktir.

iZLEME DEGERLENDIRME TAKViMi

IZLEME GERCEKLESTIRI| IZLEME DEGERLENDIRME AN
DECERLENDi| LME ZAMANI | DONEMI SUREC ACIKLAMASI
RME DONEMi

Strateji Gelistirme Subesi
o tarafindan diger subelerin sorumlu )
Birinci Dénem [ Her Yiln T?mmuz olduklar1 gostergeler ile ilgili Ocak- Haziran
Ay Igerisinde ger¢eklesme durumlarina iligkin

verilerin toplanmasi1 ve

degerlendirilmesiGostergelerin
ger¢eklesme durumlar1 hakkinda
hazirlanan raporun iist yoneticiye
sunulmasi

Strateji Gelistirme Subesi tarafindan
diger subelerin sorumlu olduklar
gostergeler ile ilgili yuil sonu

liinci Donem | irdeyen i | £5T9ekleyme durumlarina iidn
Subat Ay degerlendirilmesi
Sonuna Kadar

Tim Y

Ust ydnetici bagkanliginda
harcama birim yOneticilerince yil
sonu gerceklesmelerinin, gosterge

hedeflerinden sapmalarm ve sapma
nedenlerinin degerlendirilerek
gerekli stratejilerin olusturulmasi
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